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Amstelveen, 4 november 2021

Geachte heer Hoekstra,

Betreft: Het alternatief voor de bestaande (politieke en wettelijke) ontwikkeling van de
accountant als het gaat om de verwachtingskloof tussen publiek en accountant.

Welke kant moet het op met de registeraccountant?

U heeft daartoe kwartiermakers een opdracht gegeven. Zij zijn in het bootje gestapt en zullen
zich laten meedrijven op de stroom van de rivier. Het is voorspelbaar waar ze zullen uitkomen.

De loop van de rivier begrijpen, veranderen en beheersen kan, zoals de geologie ons leert,
eerst door terug te gaan naar de oorsprong. Daar waar de rivier is ontstaan.

Vanuit die gedachte schrijf ik u, in persoon als registeraccountant, deze brief.

Om het kort te houden poneer ik stellingen. Mede om te voorkomen dat u wordt meegesleurd
met de rivier zonder maar enigszins te weten waar u uitkomt.

Ik heb mijn best gedaan het zo kort mogelijk te houden. Vandaar de stellingen. Het vereist wel
een toelichting. Die heb ik ook bijgevoegd. Een en ander kan niet los gezien worden van de
achtergrond van de auteur zelf. Die is eveneens bijgevoegd.

Wel beoog ik met deze brief tegenwicht te geven aan het werk van de kwartiermeesters. Nee,
in mijn mening was men niet geinteresseerd. Het leek hun een gepasseerd station. Begrijpelijk,
wellicht, vanuit hun opdracht. Inderdaad, mijn aanbevelingen gaan veel verder dan de
opdracht aan hen.

Met vriendelijke groet,

E.H. Horlings RA
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De stellingen

Aandacht voor het individu (gelijke kansen in de markt

1. Creéren van gelijke kansen voor alle afgestudeerde registeraccountants
2. De aandacht moet uitgaan naar het individu in plaats van naar de
accountantsorganisatie

Investeren en vertrouwen hebben in het individu.

1. Het beleid dient zich te richten op het individu en niet op de
accountantsorganisatie. Dit is een wezenlijke verandering ten opzichte van de
huidige ontwikkeling.

2. De organisatie van accountantsorganisatie moet worden overgelaten aan de vrije
markt.

3. De kwaliteit van de registeraccountant moet worden gefaciliteerd en
gecontroleerd door de overheid.

4, Toezicht vervaagt bij toenemende kwaliteit van de individuele accountant.

5. Eerst ten tijde van een default grijpt de overheid in. In geval van opzet worden
boetes opgelegd.

6. Strafmaatregelen houden terugzetten in van de toevoegingen die zijn behaald.
Elke student moet de maarschalksstaf in zijn ransel hebben.

7. De kwaliteit moet zichtbaar gegarandeerd worden door de introductie van een

gelaagd opleidingssysteem waarbij op grond van het behalen van staatsexamens

een toevoeging aan de titel plaatsvindt. (Van basis diploma naar vijf sterren)

De staatsexamens zijn gericht op kennis en ervaring.

Er moeten eisen gesteld worden aan de onafhankelijkheid van de

registeraccountant. Het belang van de controle bij een klant mag niet uitstijgen

boven 5% van de kantooromzet.

10.Indien daar toch incidenteel sprake van is dient een tweede onafhankelijk van de
accountantsorganisatie controlerend accountant te worden toegevoegd.

11. Scheiding van controle en advies doodt de prikkel tot het vergaren van kennis en
ervaring op een breed gebied.

12.'Controle alleen’ (Audit Only) wordt mede beheerst door concurrentie. Het leidt tot
verschraling van kennis.

13. De Wet toezicht accountantsorganisaties pleegt karaktermoord op de individuele
accountant

14.Toezicht en regelgeving zullen op langere termijn worden overgenomen door een
onafhankelijk van de Staat en gestimuleerd door de effectenbeurzen in het leven
geroepen verzekeringsmaatschappij/Garantiefonds (vergelijkbaar met Het SGR
op het gebied van reizen) op het gebied van Warranty & Indemnity, een
ontwikkeling die thans reeds gaande is op het gebied van M&A.

¥

Beroepsreglementering lidmaatschap

1. Externe onafhankelijke registeraccountants met controlebevoegdheid dienen zich
te organiseren conform het Rijnlandmodel (gebaseerd op samenwerken en
vertrouwen).

2. Lidmaatschap van het NBA is facultatief.

3. Eris geen plaats voor overheidsaccountants en accountants in business in de
beroepsorganisatie(s) van externe accountants.
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Aansprakelijkheid

1l

Elke in het maatschappelijk verkeer betrokkene, (zie Stramien, 7 in totaal) bij de
jaarrekening dient op de eigen verantwoordelijkheid te worden aangesproken en
Zijn eigen risico bij de jaarrekening te dragen.

In deze gedeelde verantwoordelijkheid schuilt de motivatie tot beperking van de
aansprakelijkheid van de registeraccountant. Een maximale aansprakelijkheid
voor de individuele accountant dient te worden geintroduceerd in lijn met de
verantwoordelijkheden van de overige bij de jaarrekening betrokkenen.

Daarmee is de motivatie voor het bedrijfsleven om op grond van een “degelijke ”
aansprakelijkheidsverzekering te kiezen voor de big four verdwenen.

De vertrouwenskloof tussen het maatschappelijk verkeer en de accountant zal er
altijd blijven. (de “Agency theory” verklaart dit). De vertrouwenskloof is een
speelbal van de politiek.

Het te vormen “Gilde” van controlerend accountants moet zich actief verzetten
tegen politieke invioed.

De politiek moet uitgaan van gedeelde verantwoordelijkheid en van het feit dat de
meeste mensen deugen.

De motivatie

i

2:

Regel

De schandalen in de wereld vertegenwoordigen slechts een fractie van het aantal
verklaringen dat door accountants wereldwijd worden afgegeven.

Veel slechte dossiervorming is terug te brengen tot slechte opleiding, weinig
ervaring en geen persoonlijke ontwikkeling na het behalen van het basisdiploma.
Samenwerken en vertrouwen zijn de uitgangspunten. Deze uitgangspunten zijn
terug te vinden in het Rijnland model. Dit staat in tegenstelling met het
Angelsaksische model waarbij de nadruk ligt op wantrouwen en controle. De
financiéle wereld wordt beheerst door de Angelsaksische cultuur. Historisch
behoort Nederland tot de Rijnlandse cultuur.

Een controleopdracht mag maximaal acht jaar achtereenvolgens betreffen , met
een tussenpoos van nog eens acht jaar. Roulatie van accountants bevordert het
kwaliteitsbesef en kans op ontdekking van slecht werk.

Organisatie van de opleiding

1.

2:

Per 4 jaar, gedurende 5 keer vindt er de mogelijkheid plaats tot promotie na het
behalen van het staatsexamen. Er zijn dus vijf sterren te behalen, een per keer.
Deze in de tijd gelaagde opleidingsstructuur maakt de kwaliteit van de individuele
accountant zichtbaar door toevoeging van sterren achter de titel.

Accountants moeten de mogelijkheid hebben zich te ontwikkelen tot absolute
professionals eindigend in de bevoegdheid tot het doen van een ocb controle.
Deelname aan dit opleidingsprogramma is facultatief. Wellicht dat slechts enkele
toevoegingen aan de titel van registeraccountant voldoende is om het product te
leveren waar de klant om vraagt. (samenstellen, niet wettelijke controles,
subsidieaanvragen)

Accountants hebben het recht om de gelaagde opleiding te verlaten. Zij vallen dan
terug tot het onderhouden van hun kennis en ervaring en zien af van verdere
promotie.

Het beoogde model lijkt op de succesvolle carriereontwikkeling van
beroepsmilitairen.

Ten behoeve van de staatsexamens zal er een universiteit/organisatie benoemd
dienen te worden die de benodigde faciliteit verder ontwikkelt.
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De achtergrond van de stellingen.

Inleiding

Jong en ambitieus keek de auteur in 1961 de wereld in. Als loonslaaf en na werktijd
studerend voor accountancy raakte de auteur opgewonden tijdens de Maagdenhuis
bezetting in 1968, Tezamen met lotgenoten vocht de auteur bij het toen nog NIVRA
(accountantsorganisatie) voor meer menselijkheid ten aanzien van de werkende
accountancy student. Een bedrag van 30.000,- gulden voor een onderzoek door het NIPO
(opinieonderzoek) over het wel en wee van de werkende accountancy student was het
resultaat. Het leidde tot colleges op vrijdag , ten koste van de werktijd en meer sociaal
leven in het weekend. Niet zonder meer want ook onder de leden van het NIVRA en het
VAGA leefde een autoritair houding en gedrag.

Vertrouwensman van het maatschappelijk verkeer

Wat is er mooier dan de rol te vervullen van de vertrouwensman van het maatschappelijk
verkeer? Een ongekende uitdaging voor de accountant omdat hij dan de verwachting van
het maatschappelijk verkeer moet kennen ten aanzien van zijn functioneren. Een
verklaring voor gezien en akkoord is in de tijd van Limperg voldoende. Het aanzien van
de accountant is hoog en ook beroepsmatig heeft de accountant zich goed

georganiseerd. Een tuchtraad en een hoog aangeschreven opleiding ondersteunen de
kwaliteit van het beroep en het vertrouwen dat het maatschappelijk verkeer mag hebben
in haar vertrouwensman.

Het tegengesteld belang

In het verleden ontstond bij financiers en investeerders behoefte aan een onafhankelijk
onderzoek naar de juistheid en volledigheid van de aan hen getoonde verantwoording.
Het is de tijd dat de scheiding tussen beheer en bezit ontstaat. Een tijd die culmineert in
de theorie van Limperg die bepleit dat de accountant de rol moet invullen van de
vertrouwensman van het maatschappelijk verkeer. Geen eenvoudige taak als de
gecontroleerde opdraait voor de kosten van de controle en de controleur moet leven van
deze opbrengsten. Tot op de dag van vandaag bestaat deze tegenstelling.

Cultuur en politiek
De wettelijke erkenning van het beroep

1968 was het jaar waarin de Wet op de registeraccountants werd aangenomen. Tijdens
het college, op zaterdag, sociale economie van professor dr. A.Heertje maakte deze de
kritische opmerking over de zo juist tot stand gekomen Wet op de Registeraccountants.
“Het is opvallend hoe blij accountants zijn met hun wettelijke erkenning van het beroep.
Maar dat is ten onrechte. U zult verworden tot vinkjes zetters”

Drang naar ontplooiing en een betekenisvol leven

Dat was niet de reden van de auteur om accountancy te gaan studeren. Het was een tijd
waarin de drang naar ontplooiing van de mens voorop stond. De Maagdenhuis bezetting
was er niet voor niets. De dominantie van de het autoritaire gezag moest omver worden
geworpen. Ook de tijd dat de PvdA in de regering zat met 37 zetels en de christelijke
partijen elkaar nog niet gevonden houden. Een studie voor registeraccountant was een
van de weinige avondstudies die uitzicht boden op een volwassen plek in de
maatschappij.
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Stroom opwaarts varen

De auteur haakte aan bij de theorie van Limperg. De accountant als vertrouwensman van
het maatschappelijk verkeer. Bijdragen aan de samenleving. Fantastisch om daar
onderdeel van uit te maken. Het kabinet 1968-1971 had een samenstelling waaruit
vertrouwen en respect duidelijk naar voren kwamen. Maar de vraag blijft of de inbedding
van de wettelijke contouren van de registeraccountant wel een goede beslissing was. DE
KVP, CHU en AR hadden tezamen 71 zetels. Zij vormden nog geen CDA. De PvdA had 37
zetels. De VVD kwam op 17 zetels en D66 op 7 zetels. Maar er is sindsdien wel het een
en ander veranderd zoals uit de ontwikkeling kan worden afgeleid. En sindsdien stroomt
de rivier verder en lijkt het water niet te stoppen. Stroomopwaarts varen is een hele
klus. Wellicht helpt dit epistel daarbij.

De drang naar zelfstandigheid

Nee, de auteur wilde wat van zijn leven maken en iets betekenen. Accountant worden,
adviseren aan overheid en bedrijfsleven op basis van gecontroleerde cijfers. Inderdaad,
adviezen op basis van cijfers die je kon vertrouwen. Het was ook een tijd van vrijheid en
ontplooiing. Er stond wettelijk niets in de weg om direct na zijn studie (1973) zich te
vestigen als zelfstandig registeraccountant. Het groeide uit tot het grootste
onafhankelijke accountantskantoor in Amsterdam, bezijden de big four.

Samenwerken

Samenwerken is het motto. Met cliénten, medewerkers, banken, de belastingdienst. Maar
ook kwaliteit ontwikkelen. Controle tezamen met advies is een veel energie vragende
combinatie. Het voordeel van deze wisselwerking is dat bij voortdurend nieuwe
uitdagingen, met name in de turbulente ontwikkeling van de economie sinds die tijd, een
wisselwerking ontstaat tussen de kwaliteit van het advies en de controle. De
wisselwerking ten aanzien van het belang van gecontroleerde cijfers bij een
kredietaanvraag, een waardering van aandelen dan wel bij de verantwoording het
gevoerde financiéle beheer.

De maatschappelijke ontwikkeling

Het valt niet te ontkennen dat de economische groei naar WOII groot is geworden. WOII
is een periode van wreedheden en gruwelen. De generatie na WOII ziet zich hiermee
geconfronteerd en constateert ten tijde van haar volwassen worden nog steeds de
aanwezigheid van de autoritaire impact van voor WOIIL. Men snakt naar democratie en
echte vrijheid. Dat geldt ook voor de auteur. In de groei die volgt worden
ondernemingen groter, breiden uit over de landsgrenzen en met hen groeit ook de
financiering (aandeelhouders en banken). Accountantskantoren nemen in omvang toe.
Het is voor alle spelers in de economie een bloeitijd. In deze ontwikkeling domineert de
Angelsaksische cultuur. (ment name New York en Londen).

Cultuur verandering

Tegenover de Angelsaksische cultuur staat de Rijnlandse cultuur. Daarin staat
samenwerking en vertrouwen voorop. De cultuur dateert uit de middeleeuwen en heeft
geleid tot het ontstaan van de Gilden en codperaties. Feitelijk had het NIVRA in de jaren
60 ook een sterke mate van Gilde cultuur. Deze cultuur is vervangen door de wettelijke
erkenning van het beroep en registratie van de beroepsgroep. Merkwaardig dat bakkers
en slagers geen register hebben en niet ondergebracht zijn in een Gilde terwijl de
bevolking met haar gezondheid volledig afhankelijk is van hen en merkwaardigerwijs hen
ook volledig moet vertrouwen. Bakkers kunnen zo maar in de fout gaan door vergif in
ons brood te stoppen waaraan wij bij het nuttigen daarvan acuut overlijden. Kennelijk
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vertrouwen wij de bakkers en slagers meer dan accountants. Voor bakkers en slagers
hebben wij geen wet op het beroep of een geregistreerd vakmanschap.

De accountant als individu

Bij de introductie van de Wet op de Accountantsorganisatie wordt de Wet op de
Registeraccountants opgeheven. Dit is een karakter moord geweest op de individuele
accountant. In plaats van een beter kader te scheppen voor het individu en de
ontwikkeling daarvan verlegt de wetgever het probleem naar de accountantsorganisatie.
Met het gevolg dat er discussie en voorschriften ontstaan over b.v. het bestuursmodel
van accountantsorganisaties. Raden van commissarissen , assessors, OKB-ers en
compliance-officers. Allemaal nuttige bijdragen als het gaat om de organisatie van de
kwaliteit. Maar wel complex omdat veel buitenstaanders zich mogen verdiepen in een
organisatie van beroepsbeoefenaren waar zij in het geheel de risico’s die spelen op de
werkvloer niet van overzien. Dat geldt ook voor de leden van de CTA en MCA, die ook al
weer als buitenstaanders, met veel overredingskracht aangeven dat veel zaken beter
moeten.

Nee, we moeten terug naar het individu. Zijn opleiding en bescherming. Zijn promotie op
basis van het afleggen van proeven van bekwaamheid en de ontwikkeling van ervaring.
En dat gedurende zijn gehele leven tot aan het einde van het bestaan als
registeraccountant. Dat moet los staan van de organisatie waarin de registeraccountant
werkzaam is. Vrij om lid te zijn van een door hem te kiezen beroepsorganisatie. Dat is
per definitie niet het automatische lidmaatschap van het NBA. Integendeel, een
concurrentie tussen beroepsverenigingen “Gilden” is een extra garantie voor kwaliteit.
Gilden die de kwaliteit en het gedrag van hun leden beoordelen, verocordelen of
verdedigen. Het gaat dan wel om Gilden voor zelfstandige onafhankelijke
registeraccountants. Dus niet een organisatie op basis van de titel maar op basis van de
functie in de maatschappij. Registeraccountants die optreden in het maatschappelijk
verkeer als financieel directeur, bestuurder, vermogensbeheerder of in welke andere
hoedanigheid dan ook dienen hun eigen Gilde te ontwikkelen. Zelfstandig gevestigd en
optreden als de vertrouwensman van het maatschappelijk verkeer is het criterium voor
het Gilde van de registeraccountant.

De economische macht van de accountantskantoren

Bedenk dat de schrijver van dit verhaal natuurlijk maar een kleine speler is op het gebied
van de accountantscontrole. Evenwel heeft de schrijver van dit verhaal veel bijzondere
onderzoeken gedaan bij de grote ondernemingen (KLM, IBM, KPN, BAAN) ook zijn
gastdocentschap (35 jaar) bij het PAO van de Radboud universiteit mag genoemd en
meerdere publicatie. Alle grote fraude gevallen zijn door hem bestudeerd. Recent speelde
hij een cruciale rol als accountant in het proces dat de Bourrelier Group aanspande en

met succes afsloot tegen Intergamma. (zie persbericht d.d. 29 oktober 2021, Nogent sur
Marne)

De Big Four hebben de markt in handen. En binnen de “big four” heeft audit een klein
aandeel in het totaal van hun omzet. Financial services vormen het overgrote deel. Denk
daarbij aan belastingadvies, consultancy (IT, M&A, financial services, forensic accounting
en diverse overige activiteiten, b.v. juridische afdelingen). Hun return wordt mede
bepaald door de inkomsten uit audit maar mag daarin bepaald niet als dominant worden
gezien. Die ligt veel meer bij de overige diensten. Hun image wordt er wel door de audit
bepaald. De Big Four toont zich als vertrouwensman van het maatschappelijk verkeer
naar aanleiding van hun controlewerkzaamheden. Maar ontleend daaraan teveel
vertrouwen als het gaat om de (vaak zeer rendabele) overige diensten.
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Kleine kantoren doen niet echt mee in de markt voor accountantscontrole. Al was het

alleen al vanwege hun geringe dekking vanuit hun aansprakelijkheidsverzekering. Het
bedrijfsleven kiest niet op basis van kwaliteit maar op basis van de omvang van de
dekking in geval van default ten aanzien van de uitoefening van het beroep door haar
accountant. Gelukkig kent Nederland een groot aantal middelgrote en kleinere
familiebedrijven waar de aansprakelijkheidsverzekering nauwelijks een rol speelt. En ook
bestaat de wettelijke controle plicht voor kleinere ondernemingen waardoor
accountantscontrole een belangrijke factor is in de publicatieplicht van deze
ondernemingen. Er is dus ook een markt voor accountantscontrole buiten het bestaan
van de “Big Four”. De belangrijkste belanghebbenden bij deze controle zijn de overheid,
de financiers en de aandeelhouders die op afstand staan van het bestuur.

Er moeten eisen gesteld worden aan de onafhankelijkheid van de registeraccountant. Het
belang van de controle bij een klant mag niet uitstijgen boven 5 % van de kantooromzet.
Dat betekent dat een grote controleklant niet terecht kan bij een klein kantoor. Er moet
dus enige omvang qua kantoor zijn om te kunnen voldoen aan deze eis van
onafhankelijkheid. Dat houdt een chemische groei tot samenwerking maar leidt tot veel
minder macht van de big four als het gaat om de drang naar zelfstandigheid bij jonge
accountants.

Populistische ontwikkeling

Het jaar waarin de Maagdenhuisbezetting plaats vindt is ook het jaar waarin de Wet op
de Registeraccountants wordt aangenomen. Jaren van voorbereiding en overleg zetten
een kroon op het werk van een private beroepsorganisatie. Althans zo werd dat door de
organisatie van accountants gezien. En menig accountant was er trots op. De opmerking
van Heertje werd in de lucht geslagen. Maar sloot de politieke beslissing nog wel aan op
de heersende en opkomende wil bij jonge mensen naar het terugdringen van autoritaire
overheersing? Deze wet was met nadruk een wet op het functioneren van het individu,
de Registeraccountant en zijn beroepsorganisatie.

Onder druk van een enigszins populistische ontwikkeling wordt het toezicht op het
individu losgelaten en verlegd naar het toezicht op de accountantsorganisaties, de
accountantskantoren. Daarmee is de rol van het individu als vertrouwensman van het
maatschappelijk verkeer teruggedrongen tot een “puppet on a string”. Voorbeelden
waaraan in de memorie van toelichting wordt gememoreerd Enron, Worldcom, Xerox,
Parmalat, Ahold en KPNQwest. Allen gevallen waarin voornamelijk “override” van de

leiding en grote commerciéle belangen van de controlerende accountantsorganisaties
dominant aanwezig waren.

Hetze over toezicht.

Neemt de hetze over toezicht op accountants alleen maar toe? Bakkers en slagers
daarentegen kunnen in alle rust hun vak uitoefenen. Het is een voorbeeld van het
Rijnlandse model waarin de bakkers en slagers functioneren. Zij zijn vrij om hun vak uit
te oefenen, moeten zich aan regels houden en hebben ook te maken met controle op
hygiéne. Maar een hetze is er niet en het maatschappelijk verkeer bekommert zich niet
over hun interne organisatie, hun governance en de wijze van bedrijfsvoering.

Terug naar het verleden en de vergelijking met het heden.

Na WOII wordt het tapijt van de hoop uitgelegd. Christelijke partijen floreren als geen
ander. Een periode van herstel en werkeloosheid. De emigratie naar het beloofde land,
Amerika. Maar de autoritaire democratie blijft regeren. D'66 ontstaat en de
maagdenhuisrellen in 1968 vinden plaats. Het is de oorlogsgeneratie die volwassen wordt
en een periode van drang naar vrijheid dringt op. Merkwaardigerwijs is het ook het jaar
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waarin de Wet op de Registeraccountants wordt aangenomen. Het is een compliment aan
de beroepsgroep die altijd onafhankelijk van de overheid heeft gefunctioneerd en nu
onder de vleugels van dezelfde overheid verder gaat. En daarmee afhankelijk is
geworden in haar oordeel van dezelfde overheid. Het belang van de overheid bij de
beroepsgroep is groot. De wettelijke onderbouwing leidt tot een financiéle ordening van
de maatschappij. Dat is van ongekend maatschappelijk belang. Maar had niet gewoon
zonder overheidsbemoeiing hetzelfde resultaat kunnen worden bereikt? Die discussie is
thans een gepasseerd station en laat de auteur ook voor wat het is. Een beleid voor de
toekomst lag er niet aan de grondslag. De beroepsgroep in de nieuwe opzet kwam in het
begin niet veel verder dan het geschrift; Neutraal maar niet passief.

Nu 50 jaar later is het goed om dit verleden te bestuderen om de toekomst van het
beroep in kaart te brengen. De periode 1967-1971 werd gekenmerkt door een aan arbeid
gebonden leven. Communicatie tussen mensen was beperkt tot de radio. Nationale
belangen speelden een grote rol. Wiegel, den Uyl, Schmeltzer en van Mierlo zijn
belangrijke namen in die periode. Er was weinig te verliezen. Het belangrijkste bezit van
veel mensen was vrede en hoop op meer welvaart en een eerlijke verdeling daarvan,
toegang tot onderwijs, geloof in God, geloof in een eerlijke verdeling van de welvaart,
verbondenheid met de kerk of de partij waarop men stemde.

De huidige tijd wordt gekenmerkt door een grote mate van welvaart, een consumptieve
maatschappij, een Europese en internationale verbondenheid (zeker voor accountants),
veranderende man/vrouw verhoudingen, een enorme toename van het eigen woning

bezit, veel meer vermogen en last but not least de angst om deze verworvenheden weer
te verliezen.

Vanuit hoop is er een maatschappij ontstaan die wordt geregeerd door de angst om de
verworvenheden weer te verliezen. Maar ook de drang naar het hebben kan de mensen
niet ontzegd worden.

Het is een ideale tijd voor accountants. Mensen willen zekerheid en de wetgever doet er
alles aan om daaraan tegemoet te komen. Alle partijen doen daaraan mee en betuigen
richting de kiezer hun zorg dat zij niet teleurgesteld zullen worden door een gebrek aan
toezicht op de controleurs. Accountants moeten zeggen wat ze zien, fraude risicofactoren
herkennen en met name een oordeel hebben over de continuiteit van de onderneming.
Zonder accountant kan een onderneming of organisatie het wel vergeten om nog
vertrouwen in te boezemen.

Maatschappelijke risicospreiding

Samenwerken en gedeelde verantwoordelijkheid

Maar is het wel terecht om zoveel verantwoordelijkheid bij de accountant neer te leggen?
In de hele discussie over toenemende regelgeving komen maar al te gauw de
voorbeelden naar voren waarbij het fout is gegaan en er een schandaal ontstond. Vie
d’Or, Landis in Nederland, Enron in de USA en Wirecard in Duitsland. Er zijn er nog
tientallen te noemen in de loop der jaren. Evenwel teruggebracht naar het aantal
accountantsverklaringen dat jaarlijks wordt afgegeven is het aantal schandalen maar een
fractie daarvan. En in al de zaken die de auteur heeft bestudeerd vanwege zijn
gastdocentschappen komt de auteur steeds meer tot de conclusie dat het komt doordat
de desbetreffende accountant een steek heeft laten vallen en er een dermate vorm van
override in de organisatie aanwezig was waartegen geen water tegen opgewassen was.
Deze override kan komen van de CEO, de groot-aandeelhouder, de commissarissen,
financiers en soms van de accountant zelf. Ook kan een gebrek aan toezicht van
toezichthoudende organen een grote rol spelen en staat de accountant buiten spel.
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Kortom meer controle en toezicht is niet de oplossing voor meer bescherming. Er is niets
op tegen om controle en toezicht optimaal te laten plaatsvinden. Accountants behoren
daar voorstander van te zijn. Een beperking in hun vrije beroepsuitoefening is echter
discriminerend. De AFM vergunning mag wat mij betreft worden afgeschaft. Elke
accountant behoort het controle vak te beheersen. Daar is hij voor opgeleid. En het is de
persoonlijke vrijheid van de accountant om een controleopdracht te willen aanvaarden.
Vervolgens moet hij wel kunnen aangeven op grond waarvan hij tot zijn oordeel is
gekomen.

Is het maatschappelijke belang van de accountantscontrole wel zo groot als het doet

lijken?

De belanghebbende bij een controle moet ook zijn eigen belang beschermen. Grote
belanghebbenden bij de jaarrekening zijn beleggers, (vermogensbeheerders,
pensioenfondsen etc.) en financiers. Zij werken met portfolio’s waarin zij het risico op
een default incalculeren. Dit risico wordt bepaald door de omvang van de totale
portefeuille in relatie tot de investering in een bepaalde onderneming. Een default heeft
in het verleden naar mijn mening slechts een gering fractioneel effect gehad op de
waarde van de vermogens. Beleggers zijn gehouden om hun beleggingen te spreiden. In
de wetenschap dat er altijd een risico bestaat van override, onoplettendheid dan wel
opzettelijke misleiding.

Klokkenluiders zijn uitstekende controleurs

Het is jammer dat wij het Amerikaanse fenomeen van premiejagers naar misleiding in de
jaarrekening niet kennen. Zij hebben menige fraude aan de kaak gesteld. En zijn daar
terecht ook goed voor beloond. Het zijn niet de premiejagers zoals wij die kennen in de
“western movies” die uit waren op een mensenleven, maar gewoon mensen die
nauwgezet de mededelingen van een onderneming volgen, de uitgesproken
verwachtingen toetsen aan de werkelijkheid en jaarrekeningen daartoe nauwgezet
analyseren. Met name het bestuursverslag komt daarbij aan de orde. Overigens een
aandachtspunt, dat hoewel wettelijk in Nederland verplicht, nauwelijks navolging vindt in
de praktijk.

Risicospreiding

Samenwerking en gedeelde verantwoordelijkheid. De aandeelhouder beheert het risico
via zijn portfolio, de bankier vraagt zekerheden en maakt zijn eigen analyses, de
kredietverzekeraar houdt het betalingsgedrag in de gaten, maakt zijn eigen risicoanalyse
en stemt zijn kredietlimieten daarop af, de werknemer is gedekt met zijn
arbeidscontract, de leverancier steunt op de kredietverzekeraar, de klant is afhankelijk
van de continuiteit van de leverancier maar kan zijn risico spreiden in een open
markteconomie, de directie heeft een naam te verliezen, De directeur-
grootaandeelhouder speelt met zijn eigen vermogen,

Klein vermogenden die geen spreidingsmogelijkheden hebben kunnen aandeelhouder
geworden zijn door b.v. vererving, dan wel door participatie uit hoofde van directe
betrokkenheid. Hun vermogen is dan eenzijdig van aard en het neerwaartse risico is
groot. Zij zullen meer dan evenredig steunen op de verklaring van de accountant. Over
het algemeen betreft dit dan familiebedrijven dan wel belangen in een onderneming
waarbij zij betrokken zijn of waren. Zolang er voor hun deelname een courante markt is
kunnen zij hun aandelen verkopen maar er zijn genoeg situaties waarbij het vermogen
relatief afhankelijk is van een beleggingsonderdeel. Daar speelt natuurlijk wel de
mogelijkheid dan wel de wettelijke verplichting tot het aanstellen van toezichthoudende
organen , zoals een raad van commissarissen. Een instituut dat zeker risico beperkend
werkt.
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Nee, maatschappelijk gezien zijn er voldoende waarborgen ingebouwd met betrekking tot
het risico van elke betrokkene bij de jaarrekening waardoor de verklaring van de
accountant maar een beperkte werking heeft. Tel daarbij het feit dat de meeste
accountants deugen dan is het maatschappelijke risico voor defaults zeer beperkt. Men
kan zich afvragen of vanuit dat standpunt een vergaand toezicht op accountantskantoren
noodzakelijk is. Zeker niet als mijn ideeén van het belang van een goede opleiding nader
worden teoegelicht.

De belangrijkste betrokkene bij de jaarrekening heeft de auteur nog niet genoemd. De
belastingdienst. De belastingdienst heeft voor de incasso van haar vorderingen niet direct
belang bij een goede jaarrekening. Zij heeft de hoogste incassorechten. En in geval van
default is de tegenvaller “peanuts” ten opzichte van de jaarlijks ontvangen belastingen.
Jaarrekeningen zijn evenwel van belang voor het vaststellen van de te betalen inkomsten
en vennootschapsbelasting. Daar hebben wij accountants voor en aangezien de meeste
accountants deugen is ook het risico uit dien hoofde gering. Let wel dat het niveau van
de beroepsgroep hoog en het aantal accountants in aantal zedanig is toegenomen dat
elk zichzelf respecterende onderneming, groot of klein, zich voorziet van een accountant
(Register- of AA) Ook het risico van de belastingdienst rechtvaardigt niet een overdreven
toezicht op accountants.

Overigens wordt wel gekscherend gezegd dat het belang van de aanwezigheid van een
accountantsverklaring niet zo groot is. Het feit dat er geen accountantsverklaring
aanwezig is vraagt pas echt aandacht. Dat accountants onder druk gezet worden, dan
wel zich hebben laten zetten vanuit hun commerciéle belang is een onzichtbaar aspect bij
het lezen van de verklaring!

"De Agency Theory” en kans op defaults.

Dat kent evenwel twee kanten. Er zal altijd een gevoel van wantrouwen bestaan over de
verklaring van de accountant. De accountant wordt benoemd door de aandeelhouder en
werkt in zijn controle samen met het bestuur van de onderneming. Daarbinnen ontstaat
een beoordeling van wat tot de discretionaire bevoegdheid van het bestuur behoort. Maar
meer in het algemeen blijft de aandeelhouder zich de vraag stellen of de accountant wel
in het belang van de onderneming, dan wel van de aandeelhouder dan wel vanuit zijn
eigen belang tot zijn ocordeel komt. Deze vraag kan nooit tot volle tevredenheid worden
beantwoord. Het staat bekend als de Agency theory.

De fabrikant die een agent benoemd voor een bepaald land blijft zich altijd afvragen in
hoeverre de agent eigen kennis en ervaring achterhoudt ten faveure van hemzelf en ten
nadele van de fabrikant/opdrachtgever. Immers als hij alles deelt met de fabrikant raakt
zijn eigen rol uitgespeeld.

Deze vertrouwenskloof heeft altijd gespeeld ten aanzien van het functioneren van de
accountant. Welk belang wordt gediend? Van het bestuur in relatie tot het afleggen van
verantwoording over het financiéle resultaat van de onderneming of van de
aandeelhouder. Gaat het toezicht op de accountant deze vertrouwenskloof opvullen?
Nee, incidentele fouten zoals bij Parmalat of Wirecard komen daarmee niet boven water.
Wel komt door toezicht boven water of de desbetreffende organisatie voldoende
kwaliteitseisen stelt aan de uitvoering van controlewerkzaamheden. En uiteraard of deze
kwaliteitseisen worden opgevolgd.

Overigens blijkt uit nationaal (Vergoossen) en uit internationaal onderzoek (Porter) dat
de vertrouwenskloof maar voor 6% is gebaseerd op minder presteren door de
accountant. De overige 94 % wordt toegewezen aan het ontbreken van standaarden en

een (vaak door de politiek gevoede:, auteur) onjuiste perceptie bij het publiek van de rol
van de accountant.
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Maar nogmaals het voorkomt niet dat vanuit goedgelovigheid, luiheid of onder
commerciéle druk van de tijd die voor de opdracht ter beschikking is ook daadwerkelijk
alle werkzaamheden zijn uitgevoerd. Dat blijkt niet uit het dossier omdat het zetten van
een vinkje nog niet aangeeft dat de activiteit daadwerkelijk is uitgevoerd. In het geval
van Parmalat was ongetwijfeld het vinkje gezet maar de achterliggende per fax
ontvangen informatie over het banksaldo op de Virgin eilanden was vals.

Zo zijn er ook voorbeelden te over ten aanzien van andere defaults. Vinkjes worden
gezet, het dossier is op orde maar het doorgronden van de waarheid blijft achterwege
door goedgelovigheid, ondeskundigheid van de teamleden, druk op de te besteden tijd
voor de controle, te lage bedragen voor het uitvoeren van de controle, geen kennis van
het businessmodel waardoor frauderisico factoren niet worden onderkend.

Veel erger wordt het als opzettelijk ten onrechte vinkjes worden gezet en er dus
regelrecht sprake is van fraude. Dergelijke praktijken komen nauwelijks aan de orde
domweg omdat veel zaken niet tot een default leiden en het risico van fraude op
dergelijke onderdelen bij voorbaat, ook door de betrokken medewerkers, laag wordt
ingeschat. Noch een handboek kwaliteit noch een OKB brengt dergelijke praktijken aan
het licht. Het rode lampje gaat pas branden als men onderzoek doet naar de
tijdsverantwoording op het onderdeel, bij het vinkje een deugdelijke toelichting is
vermeld.

Nu de accountant is verworden tot vinkjes zetter is het risico op fouten, bewust en
onbewust gemaakt, niet kleiner geworden dan ten tijde van de naar eigen inzicht
opgestelde controledossiers als verantwoording van de verrichte werkzaamheden. Dit
systeem had het grote voordeel dat op grond van de ontworpen aanpak de eigen
opvattingen van de controlerend accountant zichtbaar maakten welke kwaliteitsniveau hij
voorstaat.

Veel van deze aanpak is ondergebracht in digitale dossiers met een indeling die op
voorhand aandacht besteed aan de uiteenzetting van de kwaliteitseisen. Maar nogmaals,
een beoordeling daarvan door toezichthouders brengt de waarheid niet (volledig) aan het
licht. En de kans op defaults is er zeker niet door verdwenen.

Opleiding en reglementering

Vaktechnische literatuur

Op het gebied van Vak techniek voerde Starreveld 50 jaar geleden de boventoon.
Overigens een beschrijving en benadering die nog steeds geldt. Zoveel meer was er nog
niet. Wel veel syllabi van goedwillende docenten, veelal zelf registeraccountant.

De focus op fraude

Het besef van fraude lag niet voor in de mond. Alhoewel er natuurlijk wel fraudegevallen
aan de orde kwamen. Veelal voorbeelden uit Amerika. Natuurlijk was een groepscontrole
een probleem als je voor een oliemaatschappij de jaarrekening van een
dochtermaatschappij in Libi€ moest controleren. Maar dan gold toch wel dat ‘s-Lands wijs
's-Lands eer in aanmerking moest worden genomen bij het controleren van de cijfers. En
dan was het natuurlijk al gauw goed ondanks alle corruptie.

De wettelijke erkenning

Met de wettelijke erkenning doet de verplichte regelgeving haar in trede, worden de
vaktechnische verplichtingen op het gebied van controle vastgelegd in regelgeving, doet
de Accountantskamer haar intrede en wordt het handelen van de accountant
onderworpen aan sancties. Het NBA wordt teruggebracht tot een belangenorganisatie
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met in het kielzog daarvan het SRA voor de specifieke belangen voor de accountants in
het MKB.

Er ontstaat een stroom aan regelgeving, grotendeels internationaal gecotrdineerd, niet
alleen op vaktechnisch gebied maar ook op de wijze van bedrijfsvoering en op het gebied
van extern toezicht.

Toezicht verleggen naar het moment van de default

Toezicht op accountantscontrole is niet zo ingewikkeld. Laat de accountant gewoon zijn
werk doen, laat hem uitleggen wat hij heeft gedaan waardoor hij tot zijn oordeel komt.
Dat is niet zo bedreigend als het lijkt. Het dient de verantwoordelijkheid van de
accountant te zijn om een dossier aan te leggen waaruit zijn werkzaamheden blijken op
grond waarvan hij tot een verklaring komt. Het is prima om daar inzicht in te hebben.
Dat was 50 jaar geleden ook al zo.

Een dossier niet op orde leidt tot een onvoldoende als het vinkje niet is geplaatst. Maar
daar gaat het niet over. En praktisch gesproken komt dit pas aan de orde als er sprake is
van een rechtszaak. Als de accountant zich moet verantwoorden. Dat komt sporadisch
voor. De vraag is of het maatschappelijk verantwoord is, uit het ocogpunt van
bedrijfskosten, om een systeem in het leven te roepen waarbij de handelwijze van de
accountant tot in detail dient te worden vastgelegd. Dat lijkt mij op zich geen probleem.
Maar het echte risico is of de accountant ook daadwerkelijk heeft gedaan wat hij heeft
vastgelegd. In geval van een default wellicht niet. Bij Wirecard is de aanwezigheid van
het saldo op de bank niet gecontroleerd. Dat was ook niet het geval bij Parmalat. Bewust
niet of opzettelijk niet. Cruciale fouten waardoor het vertrouwen in het beroep wordt
geschaad.

Dit is en blijft van alle dag. Ondanks alle regelgeving. Het houdt in dat dit kan gebeuren.
Het risico is ongeveer net zo groot als de kans dat de bakker of slager iets verkeerd doet.
De gevolgen zijn groot. Een belegger kan zijn inleg verliezen. Maar een belegger moet
zich dit risico ook beseffen. Hij kan dit risico reduceren.

Kennisachterstanden wegwerken

Er is een groot verschil tussen accountants die een administratie hebben gevoerd en
accountants die nog nooit een journaalpost hebben gezien. Daar ligt primair een eis. Elke
accountant moet weten hoe een boekhouding wordt gevoerd. En welke mogelijkheden
van fraude in dat traject aanwezig zijn. Helaas beschikt vandaag lang niet altijd elke
accountant over die vaardigheid.

Los van deze eis nu verder mijn visie over opleiden. De auteur heeft in zijn leven maar
een organisatie gezien waar opleiding een fantastisch onderdeel is van kwaliteit. En dat is
Defensie. Geen promotie als niet voldaan is aan een voor de promotie ingericht examen
en ook geen promotie als niet voldaan is aan de ervaringseisen.

Bij afstuderen krijgt de accountant een ster mits daarbij ook een boekhouddiploma is
behaald (op SPD niveau). Een accountant met een ster wordt door een
beursvennootschap niet benoemd als controlerend accountant. Daar zijn meers sterren
voor nodig. Eerst na veel praktijkervaring en extra opleiding worden deze sterren
verworven. De accountants met veel sterren hoeven zich niet perse binnen de grote
kantoren te bevinden. Dit bevordert de kans dat een pas afgestudeerd accountant met de
generaalsstaf in zijn ransel loopt. Dei bereikt hij met vijf sterren. Gedurende elke vier
jaar vindt er een staatsexamen plaats waarbij een ster kan worden verworven.

Bovendien heeft het promotie model de mogelijkheid in zich om bestaande, vaak
onzichtbare achterstand in kennis, bloot te leggen. Het stimuleert om deze kennis gap in
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te halen. Zeker goed voor de accountants met een slechte kennis van administratieve en
automatiseringsprocessen.

Aansprakelijkheid

Een belangrijke voorwaarde is wel dat de Nederlandse accountant wordt beschermd in
zijn aansprakelijkheid waardoor het onderscheid in de omvang van het verzekerd belang
wegvalt tussen grote en kleine kantoren. Het accountantsberoep krijgt weer een teneur
van het gilde tijdperk. We krijgen weer accountants en meesteraccountants. Maar nu dus
met meer gradaties. Voor het wegvallen van de aansprakelijkheid komt een
beoordelingssysteem in de plaats dat volgens de auteur is gebaseerd op geconstateerde
defaults en als volgt zou kunnen werken:

De aansprakelijkheid kent vier gradaties:

1. een fout uit hoofde van niet professioneel kritisch gedrag, twee sterren terug in rang,
geen boete

2. een fout uit hoofde van onzorgvuldigheid, twee sterren terug in rang met boete .

3. een onderworpenheid aan override , twee sterren terug in rang met een beperkte
boete

4. een bewuste, opzettelijke fout. Verwijdering uit de beroepsgroep en een maximale
boete

Terugzetten in rang beperkt de verdere loopbaan in de accountancy aanzienlijk. Dat op
zich is geldelijk gezien een enorme straf.

Los van de schandalen kwam ook het stellen van aansprakelijkheid nauwelijks voor zo'n
vijftig jaar geleden. Vandaag is het schering en inslag. Zoals de auteur al eerder schreef
is het grootste verschil in het kiezen van een accountant de omvang van de
aansprakelijkheidsverzekering.

De auteur is van mening dat de accountant immuun verklaard moet worden voor
aansprakelijkheid behoudens opzettelijke veronachtzaamheid in de uitoefening van zijn
beroep en dan nog alleen op persoonlijke basis, dus niet af te wentelen op het kantoor.
Het zal de big four uit elkaar doen vallen en de betrokkenheid van alle accountants bij de
controle doen toenemen. ZZP-er accountants nemen weer hun volledige
verantwoordelijkheid, kleine maatschappen kunnen weer grote klanten aannemen en het
zal een grote stimulans zijn voor jonge mensen om tot het beroep toe te treden,
zelfstandig te worden en niet afhankelijk te zijn van de carriére-race binnen grote
maatschappen.

Het is de klant die de keuze van de accountant blijft bepalen. Wil hij een accountant met
een of vijf sterren. Maar de accountant verdient bescherming. Dan kan hij in alle vrijheid
rapporteren.

Roulatie van de accountant is een aan te bevelen item. Acht jaar lijkt een redelijke
periode. Het voordeel is dat de opvolgend accountant kan beoordelen of er grove fouten
zijn gemaakt. Een klacht is op zijn plaats en de maximale straf is uitzetting uit het
beroep. Daar is dan geen AFM meer voor nodig.

De toekomst van de accountant

Het is goed om een ruwe schets van de markt te hebben. De big four bezitten voor 80 %
de auditmarkt qua volume. 20% blijft over voor de rest. In aantal opdrachten zal deze
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verhouding ten gunste van de kantoren buiten de bigfour liggen. Het gaat dan om relatief
kleine opdrachten.

De big four hebben een organische groei doorgemaakt. Veel goede kleinere kantoren zijn
met name in de laatste decennia van de vorige eeuw toegetreden tot wat nu de big four
is. Met name als gevolg van overname en fusies van hun grootste controleklanten door
grote internationale bedrijven die reeds klant bij de big four waren. Veelal werkzaam in
de Angelsaksiche wereld. Op hun beurt werden de vier grote accountantskantoren dus
meegenomen in de internationale accountantsnetwerken. Een organische groei die
volledig aansluit op de economische groei in de laatste vijftig jaar. Buiten de big four
hebben er twee ontwikkelingen plaatsgevonden. De eerste is dat accountantskantoren
van een redelijke omvang hebben gestreefd naar een nationale dekking in de
Nederlandse markt en ook aansloten bij kleinere internationale netwerken, in de hoop
daarmee aansluiting te vinden op de auditmarkt en mee te doen als alternatief voor de
big four.

In het algemeen heeft dit geleid tot een regionale dekking per kantoren netwerk. De
organische groei van deze netwerken kwam voornamelijk voort uit het MKB. Daar speelt
de audit minder, maar is het samenstellen van jaarrekeningen een grote markt.

De regelgeving heeft kantoren bewust gemaakt van hun verantwoordelijkheid jegens het
maatschappelijk verkeer. De audit standaarden hebben hun entree gemaakt evenals
WTA, BTA en de AFM hebben hun entree gemaakt. Geen onredelijke ontwikkeling als het
gaat om de zorg voor kwaliteit. Wel een overdreven aanpak in relatie tot het werkelijke
aantal defaults over de laatste 50 jaar in Nederland.

Tot op zekere hoogte is er ook sprake geweest van een chemische groei waarbij
netwerken, met name in het MKB, zich hebben gevormd door overname van plaatselijke
kantoren. Er is een handel ontstaan in werknemers en cliénten. Dat is gevaarlijk,
domweg omdat beiden, cliénten en werknemers in de nieuwe opzet vaak niet de cultuur
herkennen die zij gewend waren.

De behoefte van de cliént.

In het werk heeft de computer met nadruk zijn entree gemaakt. Automatisering en
digitale dossiers zijn niet meer weg te denken. Ten opzichte van 50 jaar geleden zijn
medewerkers veel beter geschoold. Maar de behoefte van cliénten is ongeveer hetzelfde
gebleven. De vraag om een accountantsverklaring, de belastingproblematiek en/of het
samenstellen van de jaarrekening zijn standaard behoeftes. Veel vragen zijn weggevallen
op het gebied van financiering, administratieve verwerking (door automatisering) en op
adviesgebied b.v. aandelenwaardering, domweg omdat op deze terreinen
gespecialiseerde bureaus hun entree hebben gemaakt.

Naast de audit hebben deze specialisaties ook vorm gekregen binnen de big four en de
grotere accountantskantoren. Interessant is om na te gaan welk aandeel van de omzet
hier door wordt gevormd. Maar de auditafdeling is ondergeschikt aan de omzet uit hoofde
van overige dienstverlening. Toch worden accountantskantoren gezien als controleur van
het maatschappelijk verkeer. En dat is ook zo, maar de image die zij hieraan ontlenen
dekt de lading niet.

Maar echt veel is er niet veranderd in de verhouding cliént/accountant. Meer door
regelgeving voor beiden waardoor de accountant een dominantere positie heeft gekregen
en er een opwaartse druk op inkomen en tarieven is ontstaan.
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Heeft de accountant een toekomst?

De rol van de accountant heeft een toekomst. Door de wettelijke inbedding heeft de
overheid een groot belang bij de rol van de accountant. Met name als het gaat om de
rechtmatigheid in de verantwoording. Ondanks alle (internationaal overeengekomen)
accounting standards vastgelegd in BW titel 9 en het Besluit waardering volgt de
overheid nog steeds het begrip goed koopmansgebruik. Tot nu toe leven deze twee
uitgangspunten niet op gespannen voet met elkaar, maar belangrijk is te zien dat het
maatschappelijk belang van controle ookk de rol van de overheid als heffer van belasting
dient. In die hoedanigheid heeft zij een andere rol bij de verantwoording dan
bijvoorbeeld aandeelhouders, financiers, werknemers, leveranciers of afnemers.

De accountant dient in zijn rol van vertrouwensman van het maatschappelijk verkeer een
evenwichtige afweging te maken van de belangen van de gebruikers van de
jaarrekening. In de praktijk ziet men dat de rol van de overheid als incasseerder van
belastingen een groter beslag legt op de aanwezigheid van de accountant omdat zij
steunt op de uitkomsten van zijn werkzaamheden. Klanten zien dat ook en het is dan
ook een belangrijker pijler voor het bestaan van de accountant, nl een vrijwaring naar de
fiscus met betrekking tot de juistheid en volledigheid van de verantwoording. Het moge
duidelijk zijn dat dit een extra risico introduceert voor de accountant met betrekking tot
zijn geloofwaardigheid van de accountant. Immers ook de belastingdienst hanteert in
haar gedachten goed de agency theory.

De nieuwe opdrachtgever

Een interessante ontwikkeling is de W&I (warranty & Indemnity) verzekering die een
aanzienlijke vlucht neemt in de markt voor M&A. Tegen een relatief lage premie las
percentage over de koopsom kan de koper dan wel verkoper zich wapenen tegen claims
uit hoofde van (balans) garanties. Het is denkbaar dat deze verzekering zich uitbreidt tot
het verzekeren van beleggers. Zo zou een premie van € 0,01 cent per verhandeld
aandeel al snel leiden tot een enorme fondsvorming. Ook kan gedacht worden aan een
premie per onderneming. Aandeelhouders zullen daar niet op tegen zijn nu
daartegenover een bescherming van hun vermogen staat. De verzekeringsmaatschappij
krijgt dan direct belang bij betrouwbare verslaglegging en gaat functioneren als
opdrachtgever van de accountants. Deze staan dan volledig onafhankelijk van de
gecontroleerde. Een jaarlijkse controle per onderneming lijkt daarmee overbodig.
Steekproefsgewijs, roulerend en rechercherend controleren leidt tot een enorme
kostendaling op het gebied van de audit en tot herstel van vertrouwen in de
jaarverslaglegging. Daarvoor zijn wel accountants met (de ambitie van) vijf sterren
nodig. De klassieke auditfunctie van de externe accountant verdwijnt. Evenals het
wettelijk toezicht.

De markt begint er rijp voor te worden nu de kwaliteit van de interne verslaglegging de
laatste decennia met sprongen vooruit is gegaan. Niet alleen zijn er vele accountants in
business maar de regelgeving op het gebied van “accounting standards en principles”
heeft een enorme positieve ontwikkeling mee gemaakt.

Wordt de accountant vervangen door de computer?

In de besproken ontwikkeling in de laatste vijftig jaar is er veel veranderd. Heel veel
industrie is verplaatst naar lage lonen land en uiteindelijk overgenomen door
robotisering. Schrijnend was het filmpje waarin een Brabantse huisvader er trots op was
dat hij zijn hele leven bij Philips had gewerkt als inpakker van TL buizen. Helaas de
fabriek werd verplaatst naar Polen en zijn werk hield op te bestaan. Inmiddels zullen daar
de Tl buizen ook wel door robots worden ingepakt. Slechts een eenvoudig voorbeeld van
een verschijnsel dat zich gedurende het leven van de auteur vele malen heeft afgespeeld.
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Zijn adviezen op jonge leeftijd aan een confectiefabriek waren goed bedoeld maar aan
het wegvallen van deze industrie was geen houden aan.

Vergaat het ook zo met de accountantscontrole? Het is een bekend feit dat
administratieve processen van grote ondernemingen zijn verplaatst naar lage lonen
landen. En ook is het een feit dat de administratieve processen steeds meer zichzelf
controleren. Dat op zich is al een heel interessant advies gebied voor accountants. Maar
hoe de jaarrekening tot stand komt, altijd blijft de vraag: Kloppen de cijfers? (zie ook het
boekje van de auteur, “Balanslezen, kloppen de cijfers?”). Zijn de cijfers juist en
volledig? Die taak kan grotendeels worden overgenomen door de computers met zichzelf
controlerende systemen.

De vraag of het vermogen op de juiste wijze is gewaardeerd is de volgende vraag.
Waarderen kent vele facetten. Daar kan een computer niet direct antwoord opgeven,
Maar ook daar kan met Al nog wel een slag te maken zijn.

Dan de vraag of de onderneming het frauderisico voldoende heeft afgedekt. Daartoe
dient een gedegen kennis van de klant, zijn branche en de fraudefactoren te worden
onderkend. Het overschreeuwen van de logica, (Override), journaalposten (journal
entries) en de volledigheid van de opbrengsten (revenue-recognition) zijn daartoe mede
terreinen van controle. Journal entries en revenue-recognition zijn de specifieke kennis
gebieden van de accountant. Helaas zijn er vandaag de dag nog accountants die openlijk
beweren “journal entries” niet te kunnen herkennen, laat staan of zij ooit een
administratie hebben gevoerd en weten wat daar allemaal bij te pas komt. Maar kennis
op het gebied van administratieve processen is ook geen onderdeel van het examen.
Administratie is wel de plek waar veel boekingen plaatsvinden die leiden tot materiele
fouten in de jaarrekeningen.

De verplichting om in de accountantsverklaring een oordeel te geven over de continuiteit
van de onderneming met daarbij het verplichte onderzoek van het bestuursverslag
vereist vergaande kennis van het businessmodel van de klant. Fraude, waardering en
continuiteit zijn voorlopig de gebieden waarin de accountant een belangrijke rol speelt.
En zolang de ondernemingen nog niet volledig over zichzelf controlerende processen
beschikken blijft de accountantscontrole bestaan en is de rol van de accountant nog bij
lange na niet uitgespeeld.

Slot

De politieke verhoudingen anno 2021 zijn ten opzichte van 50 jaar geleden nogal
gewijzigd. In een tijd waarin men trots was op een wettelijke inbedding van het beroep
zijn we nu terechtgekomen in een tijd waarin de accountant nauwelijks meer zelf kan
beslissen over de toegepaste procedures ten aanzien van opdrachtaanvaarding en
rapportering over de uitkomsten van zijn werkzaamheden. De enige manier om het
gezag weer terug te winnen is:

-Van basisdiploma naar vijf sterren
-Een norm voor onafhankelijkheid
-Gedeelde verantwoordelijkheid in het maatschappelijk verkeer

-Een nieuwe opdrachtgever
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Over de auteur

Het is ontegenzeggelijk zo dat de stellingen die de auteur verkondigt niet los kunnen
worden gezien van zijn persoonlijke ervaring. Hij acht het daarom van belang dat de
lezer van de stellingen daar kennis van neemt.

De auteur van deze notitie startte als vroege leerling vanuit het Lyceum-HBS-A zijn
werkzame leven. Een zesdaagse werkweek (5,5) en 's-Avonds studeren. Na de
Maagdenhuisbezetting 1968 ontstond de 5 daagse werkweek en werden de colleges op
zaterdagochtend gehouden. In het jaar waarin een grote ommezwaai in de Nederlandse
politiek/cultuur aanstaande was werd de Wet op de Registeraccountants aangenomen. Te
laat om daar nog tegen in opstand te komen. Bovendien paste de Wet goed in de
autoritaire cultuur van die tijd. Ook in de beroepsorganisatie en de accountantspraktijken
was een autoritaire wijze van leiding geven aanwezig.

De studie is afgerond in 1973. Het werkzame leven werd onderbroken door twee jaar
militaire dienst waarin de auteur afzwaaide als officier Militaire administratie. In 1973 ,
direct na het afstuderen startte hij een eigen accountantspraktijk die bij het verlaten
daarvan was uitgegroeid tot het grootste zelfstandige accountantskantoor in de regio
Amsterdam , bezijdens de Big Four. Hij startte zijn nieuwe club in 2007, Horatio,
gebaseerd op de aanwezigheid van registeraccountants met een brede kennis en
ervaring. Dus meer dan controle alleen. De naam Horatio refereert aan de vriend van
Hamlet in het gelijknamige toneelstuk van Shakespeare. Spraakmakende uitspraken uit
dit toneelstuk die toepasbaar zijn op dit epistel zijn: “There is something rotten in the
State of Denmark” of “To be or not to be”.

Gedurende zijn leven was hij actief in de MKB controle en adviespraktijk, maar ook leidde
hij een onderzoek naar de vermogenspositie van KLM, onderzoeken naar de noodzaak tot
sanering en pensioenreductie bij IBM (2*) , de noodzaak tot afstoten van een
bedrijfsonderdeel bij KPN en meerdere keren de beoordeling van de saneringsplannen bij
0.a. Baan automatisering. Hij was twaalf jaar voorzitter bij Nexia (nummer 6 ), een
organisatie van onafhankelijke accountantskantoren in de wereld en gedurende 35 jaar
gastdocent aan de PAO te Nijmegen en de Grotius Academie.

Hij werd dominant in de wereld van de schadeclaims bij Infra-structurele projecten zoals,
Schiphol, Betuweroute, HSL, noord-Zuidlijn en vele andere conflicten waar gerechtelijke
ondersteuning is gewenst.

Zijn kennis over de culturele sector in Nederland is meer dan gemiddeld vanwege de vele
doelmatigheidsonderzoeken die hij uitvoerde ten behoeve van de minister van Cultuur.

Zijn grootste succes beleefde hij met de uitgave van de video cursus Balanslezen waar
meer dan 4.000 exemplaren werden verkocht. Hij heeft meerdere publicaties op zijn
naam staan.

Maar zijn meest bevredigende taak was gedurende 12 jaar voorzitter van de Sint
Nicolaasoptocht in Amsterdam in de laatste decennia van de vorige eeuw waarin hij reeds
gekleurde Pieten, geschminkt door de schminker van de Stadsschouwburg, liet optreden.

Zijn verdere maatschappelijke betrokkenheid heeft o.a. geleid tot voorzitter van het
Prinses Beatrix Spierfonds, Lid en voorzitter van de raad van toezicht Rietveld Academie,
lid van de STAK Ideeén en diensten B.V. (privacybescherming paspoorten), bestuurslid
Fonds voor de Podiumkunsten en Fonds voor de Amateurkunsten. Hij is consul-generaal
a.h. te Amsterdam voor de Filippijnen.

Zijn belangrijkste politieke activiteit is zijn lidmaatschap van het Professor Steenkamp
Fonds (CDA).
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De belangrijkste motivatie om het onderhavige epistel het leven te laten zien is zijn zorg
over het alsmaar weer verschijnen van publicaties over het accountsberoep zonder dat
er een goed uitgangspunt aan ten grondslag ligt. Buitenstaanders, met name de politiek,
verwijzen dan maar weer naar de schandalen die in de wereld hebben plaatsgevonden
zonder zich ook maar enige rekenschap te geven dat de meeste mensen, en zeker
accountants deugen. Bovendien zijn de geconstateerde schandalen een minimale fractie
van het aantal verklaringen dat per jaar door alle accountants tezamen wereldwijd wordt
afgegeven.

Een gesprek met een van de kortgeleden kwartiermeesters was alarmerend. Je kunt niet
in een bootje de rivier afzakken en daarover een mening hebben als je niet de oorsprong
van de rivier kent. Uw auteur vindt het nu echt tijd om in de boom te klimmen en
conform de wens van Hamlet aan Horatio de wereld zijn mening te laten horen.

Naar de mening van de auteur is de ordening van het accountsberoep maatschappelijk
doorgeslagen.

Zijn uitgangspunten voor een gelukkig zakelijk leven zijn:
Concentreer je op het individu

De wijze waarop er zakelijk kan worden samengewerkt
Ga uit van wederzijds vertrouwen

Streef een eerlijke beloning na (anno 2021 vermogensaanwasdeling dan wel aandeel in
de winst)

Collectieve voorzieningen op basis van efficiency en doelmatigheid

Een zekere mate van maatschappelijke ordening is noodzakelijk ten behoeve van:
Verdedigen van de vrijheid

Gelijke kansen in het onderwijs

Handhaven van openbare orde en goede zeden

Belasting naar draagkracht

Een menswaardig bestaan
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samenstelling tweede
kamer
1967-

partij/periode 1971 2017-2021
KVP 42
ARP 15
CHU 12
CDA 69 19
Christen unie 0 5
SGP 3 3
GPV 1 0
sub totaal 73 27
PvdA 37 9
CPN 5 0
PSP 4 14
Groen links 0 14
subtotaal 46 37
VVD 17 33
PVV 20
FVD 2
Boerenpartij 7
subtotaal 24 55
D'e6 7 19
Partij v.d. Dieren 0 5
50Plus 0 4
Denk 3
splinterpartijen 0 12

150 150
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